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Ha Néi, ngay  thdng nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2025 VA KE HOACH 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb6 dong HABECO

I. Tinh hinh sdn xuét kinh doanh nim 2025
1. Tinh hinh chung

Nim 2025, tinh hinh kinh té toan ciu chiu nhiéu anh huéng tir cac yéu
t6 nhu: sy ap dat thué quan ctia Hoa Ky din dén cac bién phap ddi img cua
nhiéu qudc gia trén thé gidi 1am gia ting rao can thuong mai; nhitng bat 6n va
xung dot dia chinh trj trén thé gidi... Nhitng yéu t6 nay 1am cho chi phi logistic
gia ting, gi4 ca hang hoa bién dong.

Trong nudc, tinh hinh thoi tiét kém thuan loi, mua bdo nhiéu véi sd
lugng va mic d§ gy thiét hai 16n nhat trong nhiéu nim gin day; canh tranh
gitta cac doanh nghlep trong nganh ngay cang gay gat; ty g1a ngoai té bién
dong manh, tir dau nam dén nay ddng EUR da tang 16,3%, ddong USD d4 ting
3,2% anh hudng truc tiép dén chi phi vat tu nguyén liéu cia HABECO, dic
biét l1a gia vé lon ndm 2025 udc tinh taing khoang 7,7% so véi cung ky; nhiing
chinh sach ctia Nha nuéc vé han ché tiéu thu bia, ruou van tiép tuc duoc trién
khai manh mé.

Déi v6i nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh van gay git. Viéc
kiém tra nong d§ con doi vdi nguoi tham gia giao thong tiép tuc dugc thuc
hién nghiém thc, chat ch€ da tao nén thdi quen tot cho nguoi tiéu dung, nhung
dong thoi cling lam giam san lwong ti€u thu ctia nganh. BE gianh thi phan, cac
hang déu dang tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyén thong, cac chuong
trinh khuyén mai vdi gia tri cao, giai thwéng hap dan hudng téi nguoi ti€u
dung..., tao nén sy canh tranh v6 cung khoc liét trén thi trudong.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025
2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu bén hang va cung cap dich vu: 7.683 ty dong, ting 4,3%
so vo1 cung ky, tang 3% so voi K& hoach nam;



- Téng loi nhuén sau thué: 400,3 ty déng, tang 8,5% so vdi cung ky va
tang 74,9% so vdi Ké hoach nam.
2.2. Cdc chi s6 tai chinh ndm 2025:

- H¢ sb thanh toan ngén han, hé s6 thanh toan nhanh duoc dam bao
>1);

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vbn diéu 18 dat 17,3%;
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- Ty suét loi nhuén sau thué trén v6n chu s& hitu (ROE) dat 9,2%;
- Ty suét lgi nhudn sau thué trén téng tai san (ROA) dat 6,5%.
- Hé sb ng trén von chu sé hitu thép: 0,41.

Céc chi sb trén cho thay két qua san xuat kinh doanh cia HABECO dat
muc binh quan ctia nganh, ddm bao hiéu qua san xuat kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai trg von cia HABECO & murc cao, dam bao bao toan va
phat trién vén.

3. Nhirng giai phap da thwe hién nam 2025
3.1. Cong tac thi truong:

Nam 2025, HABECO da trién khai nhiéu hoat dong mang tinh chién
luoc dé thuc day cong tac ban hang, cu thé:

- Chién lugc dinh vi thuong hiéu va phiét trién san pham: nghién ciru,
cai tién chét lwong san phim, ra mét cac dong san phadm méi véi dung tich
khac nhau dé phu hop vé6i nhu cAu clia ngudi tiéu dung, gia tang loi thé canh
tranh. Nang cap bao bi, nhdn mac, nhén dién thuong hi€u nham phu hop thi
hiéu nguoi tiéu dung dic biét 1a nhom khach hang tre Pic biét san pham méi
Bia Hoi Ha N6i Keg 1L dugc nghién ctu, san xuit va ra mét thi truong dau
nadm 2025 dang dugc khach hang don nhan tich cuc.

- Chién luoc xdy dung va phat trién thuong hiéu: khing dinh vi thé va
su khac blet véi cac dbi thi canh tranh trong nganh v&i hinh anh “7) hu"ong
hiéu quéc gza ’ dai dién cho ban sic va vin hoa Viét Nam. Néang cao chat
lwong truyén thong thuong hiéu thong qua cac tu liéu, hinh anh cao cap, day
cam xuc, gia ting do phu quang cao trén cac kénh truyén thong va hién dai.
Xay dung cac hoat dong trai nghiém cia khach hang véi thuorng hleu thong
qua cac hoat dong truyén théng quang ba truc tiép tao nén su két ndi da chidu
v&i nguoi tiéu dung.

- Chién luogc xuc tién thuong mai: xay dung chuong trinh khuyén mai
nguoi tiéu dung thich ung voi bién déng cia thi trudng dé gia ting sirc canh
tranh cua thucmg hiéu, gia tang sy ung hd cua nguc‘yi tiéu dung, hd tro phat
trién phan phéi va kinh doanh cia HABECO nham bao vé va mé rong thi
truong. Ap dung cac phuong thirc khuyén mai méi dé tao sy tién lgi cho
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khach hang va nguoi tiéu dung.

- Chién lugc phan phéi va phat trién thi trudng: mang tinh tap trung va
cu thé hoa, phu hop véi dac tinh thi truong, boi canh canh tranh va ngudn luc
ciia HABECO trén timg khu vuc Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam. Tung
budc phat trién cac san lugng chién luoc theo tung khu vuc trén ca nudc.
Kiém soat hé thdng phan phéi va hé théng diém ban, da dang hoa mé hinh
phan phdi cia HABECO thong qua kénh thuong mai dién tr, kénh ban hang
hién dai.

- Ting cuong su phdi hop giita cac don vi thanh vién dé trién thuc hién
chién Iugc thi truong dong bo, gia ting hidu qua dau tu dbi voi cac hoat dong
tai thi truong. Trién khai céc giai phdp nhu md nha phan phdi va cac diém
ban, trién khai cac chuong trinh xtc tién ban hang hudng téi nguoi ti€u dung,
phat trién kénh ban hang doanh nghiép dic biét trong dip Tét Nguyén Pan.

- V& hoat dong xuit khau: trong nam 2025, téng san luong bia xuét
khau ting 7% so véi cung ky. Doanh thu xuit khiu tang 10% so vai cung ky.
Két qua nay da khang dinh vi thé cua san pham Bia Ha Nbi trong bdi canh nén
kinh té thé giéi noi chung va thi trudng dd udng noéi riéng dang gip nhidu kho
khin. Hién tai, san phim Bia Ha Noi dd duoc xuét khau sang gan 15 nudc,
trong d6 ting trudng manh nhét 1a thi truong Nga. Day 1a tin hiéu dang mung
trong cdng tac md rong thi phan cua Bia Ha Noi trén thi trudong quoc té.

3.2. Céng tdc tai chinh:

Trong ndm 2025, HABECO ludn theo sat tinh hinh san xuét kinh doanh,
can dbi dong tién dé dam bao dap mg di vén cho hoat dong SXKD tai moi
thoi diém, tdi wu duoc loi nhudn tai chinh; kiém soat tét tinh hinh thuc hién ké
hoach chi phi SXKD dam bao hoan thanh cac chi tiéu lgi nhuén ké hoach da
dugc Dai hoi dong ¢ déng thong qua.

- Bén canh céac gidi phap vé can ddi san luong san xudt, hd tro ky thuat
dé dam bao néng suit, chat lucmg san pham, HABECO tiép tuc thuc hién cac
g1a1 phép hd tro tai chinh ddi V0'1 cac cong ty thanh vién dang gdp kho khan
nhdm dam bao hoat dong san xut kinh doanh lién tuc, cai thién két qua san
xuat kinh doanh cta cac don vi, tir do, gép phan ning cao hidu qua san xuét
kinh doanh toan t6 hop.

- Kiém soét t6t va dy béo kip thoi tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh phuc vu coéng tac diéu hanh dam béao hoan thanh muc tiéu loi
nhuén ma Dai hoi dong c6 dong da giao.

3.3. Cong tac nhan su:

- Thuyc hién ra soat quy hoach quan 1y can bd va quy trinh b6 nhiém, bd
nhiém lai can bd trong toan td hop HABECO giai doan 2025 - 2030.

3

K%’\ N\



w\‘ﬁ”x-.;;

HABECO”:

- Can ddi, diéu dong linh hoat lao dong gifta cic bo phan dam bao dap
g yéu cau phuc vu sn xuat kinh doanh va phu hop v6i néng luc clia nguoi
lao dong.
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- Lu6n duy tri thyc hién cac ché do, chinh sach dé nguodi lao dong dugc
hudng cac ché dd lwong, thudng theo vi tri céng viéc, mic d6 hoan thanh
cong viéc va két qua kinh doanh ctia HABECO. Ngoal ra, HABECO ludn dam
bao viéc chi tra lvong thudng hi€u qua, cong bing va canh tranh véi mic
luvong thi truong.

- Trién khai mot so khoéa dao tao dé nang cao hi€u qua cong vieéc va
chat lvgng nguoi lao dong.

3.4. Cong tdc kp thudt, quan 1y chdt lwong va ISO:

- Thuyc hién céac gidi phap k¥ thuat vé da dang hoa viéc st dung nguyen
vat liéu trong qua trinh san xudt, 4p dung cic gidi phap tiét kiém hoéa chat,
nang luong, gop phan bao vé moi trudng va nang cao hiéu qua san Xuét.

- Nam 2025, chét luong san pham trén toan hé thong duoc dam bao
ddng déu va ngdy cang nang cao, sit dung nang luong tiét kiém hiéu qua hon
so vo1 nam 2024.

- Tb chitc cac 16p dao tao cam quan ning cao va 16p nhéan thic vé
thuong hi€u va san pham cho ddi ngil nhan vién ban hang cla cac cong ty
thuong mai va cac don vi thanh vién.

- Trién khai viéc ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong cam
quan nhu xay dung phan mém hoat dong online trén co s& s6 hoa cac phép thir
thi hiéu ngudi tiéu dung, danh gia nang luc hoi ddng cam quan HABECO va
cac cong ty thanh vién.

_ Thiét lap, duy tri, gidm sat va danh gid hé théng ISO tich hop gifra
Téng cong ty va cac don vi thanh vién theo tiéu chuén ISO 9001:2015, ISO
22000:2018 va ISO 14001:2015.

3.5. Céng tdc nghién ciru khoa hoc, cong nghé:
- Luu trit, bao quan tbt cac ching men cia HABECO.

- Phan tich, d4nh gia xu thé thi truong d6 udng dé cai tién chat lugng
san phdm va phat trién san pham méi.

3.6. Cong tdc dau tu:

Tién hanh nghién ctu, chuin bi cac phuong 4n di doi co s san Xuét,
xay dung phuong an hinh thanh diém dén du lich bao tang Bia Ha Noi tai 183

Hoang Hoa Tham theo yé€u cau tai Quyet dinh sb 3952/QD-UBND va chu
trvong, dinh huéng cia UBND Thanh phd Ha Noi.
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3.7. Cdc cong tdc khdc:

- Hoat dong sang kién cai tién ludn duoc khuyén khich, trong nim c6
gan 200 sang kién cai tién 16n nho. Cac sang kién déu dugc thuc hién trién
khai va dem lai hiéu qua kinh té ciing nhu phi hop vé6i chién luoc, dinh huéng
ctia HABECO trong linh vuc s6 hoa, nang cao cong tac quan tri hé thong, cai
tién chat luong san phdm va t6i wu hoa san xuét mang lai gia tri lam loi 1én
dén gan 35 ty dong.

Cong tac an sinh xa hdi: duy tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hung,
chim séc tré md cbi, ung hd quy céc quy xa hoi cua Trung uwong va dia
phuong va mdt sé hoat dong tir thién khac. ..

Tong s6 tién tir thién x4 hoi nam 2025 caa HABECO 14 4,8 ty ddng.

Trong nim 2025, HABECO di gianh duoc nhiing giai thuong 16n, thé
hién uy tin, chat luong, gia tri thuong hiéu gdm:

- Giai thuéng Sao Vang Dat Viét

- Giai thuéng Thuong hiéu Quéc gia
II. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

1. Tinh hinh chung

Bué6c sang nam 2026, boi canh kinh té toan ciu van con nhidu thach
thirc, dién bién kho luong. Ngay tir nhitng thang dau nim 2026, chudi cung
g hang hoa toan cau di bj gian doan nghiém trong do anh huéng tinh hinh
Trung Pong, cac yéu td ty gia, 13i suét, gia diu, chi phi logistic... bién dong
bat thuong, anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép.

Nim 2026 1a nim mé dau cua giai doan 2026-2030, cling 13 nim nén
tang dé cac doanh nghiép nganh bia c6 nhiing diéu chinh trong hoat dong san
xuét kinh doanh dé thich nghi véi 16 trinh tang thué TTPB di duoc thong qua
(tie ncim 2027, thué TTPB sé ting 5% méi nim trong giai doan 2027-2031).
Trong khi d6, thi truong trong nudc nim 2026 duoc nhan dinh van chua co
dot phd vé strc mua trong nudce, thu nhap cia ngudi dan chua duoc cai thién.
HABECO van tiép tuc chiu su canh tranh gay gét cua cac tap doan 1én co
nguon lyc tai chinh, nhan sy, kinh nghiém ban hang; nhu cAu tiéu dung bi anh
hudng boi tim 1y sinh ngoai, thich udng bia nhap khau...

Vi vay, dé ting stc canh tranh, khuéch truong thuong hiéu, gitr viing thi
phan, ting san luong tiéu thu, HABECO tiép tuc trién khai quyét liét nhiéu
giai phap ban hang trong nam 2026.

2. Muc tiéu va cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

Nim 2026, HABECO dit muc tiéu chién luge:
5
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- Tiép tuc khing dinh vi thé din ddu cia HABECO tai thi trudng phia
Bic, dic biét tai phan khuc bia pho thong; Phat trién va ma rong thi truong tai
Mién Trung va Mién Nam.

- Nang cao suc canh tranh cua san pham va dich vu. Tiép tuc gia tang
gia tri thuong hiéu thong qua viéc ning cao chét luong truyen thong thuong
hiéu, gia ting tan sudt, o phii quang céo trén cac kénh truyén thdng va hién
dai.

Trén co sé nhitng muc ti€u trén, HABECO du kién cac chi tiéu san xuit
kinh doanh chinh ndm 2026 nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 7.799,6 ty ddng;

- Téng loi nhuén sau thué: 212,6 ty déng;

- C6 tlic: 7,2%.

3. Gidi phap:

3.1. Cong tac thi truong:

- Chién lugc dinh vi thuong hiéu: tiép tuc tap trung dau tu vao cac
phﬁn khl'lc chat luorng dich vu, hé théng phan phdi va hoat dong truyén thong
dé cung cb vi thé, gitp gia tang trai nghlem tiéu dung khac bi¢t va hinh anh

thuong hi€u hién dai, cao cép, nham nang tam thuong hiéu trong trung va dai
han.

- Chién luoc xay dung va truyén thong thwong hiéu:

Tép trung dau tu va khai thac to1 da loi thé canh tranh cia nhom san
pham chi lyc thong qua viéc cung ¢ hinh anh thuorng hiéu, nang cao chat
luong san pham, gia ting trai nghiém tiéu dung va truyén thong nhit quan vé
ban sic Viét, thuong hiéu dé tao ra nhitng gia tri khac bi€t, gip nguoi tiéu
ding cam théy tu hao v& vin hoa va ban sic dan toc khi lva chon san phém.

Truyén thong thwong hiéu tap trung gia tdng gid tri cam xuc dén khach
hang muc tiéu, mé rong da dang kénh truyén théng dé két n6i dén da dang céc
tap khach hang khac nhau tai tung tinh, thanh, dia phuong.

Tang cuong cac hoat dong truyén thong truc tiép két nbi v6i khach hang
muc tiéu va chuong trinh khuyén mai, tri 4n khach hang.

- Chién luoc phan phdi:

Chién luoc phan phdi theo Vung va san phim: quy hoach san phiam
trong tdm theo dac thu timg khu vuc dé t5i wu hoa nguodn lyc phan phéi, phu
hop véi dac tinh timg vung thi truong.

Chién luge phan phdi theo kénh: tap trung phét trién dong bd céc kénh
phan phdi, bao gdm kénh OFF (tiéu dung gian tiép), kénh ON (ti€u dung truc
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tiép) va kénh MT (kénh hién dai), nhim mé rong d6 phu, nang cao kha ning
tiép can nguoi tiéu dung va dam bao sy hién dién manh mé cia thuong hiéu
trén toan thi truong. Pong thoi, HABECO sé& khai thac tiém ning cua kénh
thuong mai dién tir, xay dung day tré thanh mot kénh kinh doanh bd trg, gop
phan hoan thién mo hinh phan phdi da kénh va dép tng xu hudng tiéu dung
moi.

Chién lugc quy hoach hé théng phan phdi: hoan thién hé théng phan
phdi, Iya chon cac nha phéan phdi ¢6 tiém lyc, c6 hé théng phan phdi 16n, thay
thé cac nha phan phéi yéu, kém.

- Ting cudng cong tac xuat khau bia Ha Noi dén cac thi trudng da khai
thac, dic biét gia ting san luong xuat khau dén thi truong My, Chau Au ciing
nhu khai thac cac thi truong xuat khau méi. HABECO x4y dung ké hoach san
lwong xuat khau nim 2026 ting trudng 10% so véi cung ky.

3.2. Cong tac vdt tw nguyén liéu:

- Cap nhat lién tuc cac thong tin, yéu t6 anh hudng truc tiép t6i gla
nguyén Vat lidu dé kip thoi c6 nhitng danh gia bién dong nhu ciu Va ngudn
cung qudc té. Phan tich danh gia céac yéu t& vi mé va chinh sach qudc gia du
kién anh hudng dén ngudn cung nguyén vat lidu trong va ngoai nudc nham
nang cao hiéu qua trong mua sim hang hoa.

- Xay dung céc ké hoach mua sim nguyén vat lidu phu hop va giai
phép theo tung thoi diém ctia nam 2026 cho HABECO.

3.3. Céng tdc tai chinh:

- Tiang cudng cong tic quan tri tai san, ngudn von, dong tién, quan tri
tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi nham theo doi sat sao va phan tich su
bi€n dong cua cac yeu to anh huong dén két qua san xuat kinh doanh, dua ra
cac du bao kip thoi dé€ cht dong trong cong tac diéu hanh.

- Tiép tuc ra soat, xac dinh cac ké hoach chi phi thuc su can thiét cho
san xudt, kinh doanh, tiét giam cac chi phi chua thuc su cAp bach dé tap trung
cho cong tac thi truong, phat trién tiéu thu san phém, dam bao hoat dong kinh
doanh c6 hi¢u qua.

- Nim 2026 1a nim duoc dy bao ¢6 nhiéu bién dong vé ty gia, 13i suit.
Do vay, HABECO ting cuong theo ddi sat sao bién d()ng cua ty gié dé thuc
hién mua nguyen lidu, phu ting nhap khau voi chi phi thdp nhat, tiét kiém chi
phi san xuét, tang suc canh tranh ctia san pham. Bén canh d6 tiép tuc khai thac
hidu qua 14i suat ddi v6i ngudn tién giri c6 ki han.

3.4. Cong tdac nhan su:

- Tiép tuc hoan thién md hinh t6 chiic quan 1y san xuat, kién toan chirc
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ning nhiém vu cac Phong ban theo yéu cau cong tdc quan ly va di€u hanh.

- Pao tao, nang cao chat lugng lao dong, bb tri, didu dong, sap xép lao
dong linh hoat cling nhu ¢6 phuong an tuyén dung, bo sung lao dong phu hop
v6i ké hoach san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao dé cung cb va nang cao nang
luc cho d6i ngili can bo quan 1y trong giai doan thi trucmg canh tranh gay gat
va chiu nhiéu anh hudng ctia méi trudng tu nhién nhiéu bién dong.

3.5. Cong tdc ky thudt, quan ly chat lwong, ISO:

- Tiép tuc img dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong chuyén moén,
hoat dong san XuAt, nhim nang cao hon nita tinh sang tao ciia nguoi lao dong,
ning cao ning suit lao dong, ning sudt day chuyén, tiét kiém trong cac cong
doan san XuAt.

- Tiép tuc trién khai cac 16p dao tao cam quan, gidm sat chat ch€ viéc
luu kho, dao kho, bado quan san pham.

3.6. Cong tdc nghién ciru khoa hoc, cong nghé:
- Tiép tuc cai tién chét luong cac san pham.

- Phén tich, danh gia dinh ky theo quy mot s6 san pham dd ubng trén
thi truong, tong hop danh xu thé thi truong d6 uong dé cai tién bao bi va san
pham.

- Phéan tich, d4nh gid cic chi tiéu cong nghé cao phuc vu quan ly k¥
thuat, chat luong, nang cao chat lwong san pham.

3.7. Céng téc dau tu:

- XAy dung phuong an xay dung diém dén du lich Bao tang Bia Ha
No1i, bdo cdo B6 Cong Thuong, UBND Thanh phé Ha NOoi, cac s& nganh xem
xét, quyét dinh. Nghién ctru xay dung phuong an di doi co so san xudt tai 183
Hoang Hoa Tham.

- Tiép tuc nghién ciru trién khai thuc hién cac dy 4n d6i méi trang thiét
bi, nang cao hiéu qua san xuét, tiét kiém ning luong, glam thiéu tac dong dén
moi tru:orng nhu hé théng dién mit troi 4p mai; hé thng loc bia bang mang
loc, nang cap hé thong lanh tiét kiém nang luong....

- Tiép tuc hoan thién, nang cao hi¢u quad hé théng quén tri doanh
nghi¢p ERP.

Trén day 1a Bdo co ctia Ban diéu hanh vé tinh hinh thyc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2025 va k& hoach san xuét kinh doanh nim 2026.
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PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2026 HAB ECO;

Kinh trinh Pai hoi déng co dong xem xét va cho y kién dé hoat dong
cua Ban di€u hanh dugc hiéu qua hon.

Kinh chuc Pai hoi thanh cong tbt dep!

Tran trong!

TONG GIAM POC

Noi nhdn:

- bPHDBCD;
-HDPQT,

- BKS;

- Luu: VT, KH.




